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. Algunes idees

Decisio estrategica
El model més optim
|A | estudiantat

|A 1 PDI

|A i PTGAS

2. Cue hem fet?

Treball conjunt
udL

Agents externs
Proves
Pilotatges
Regulacio

Nota: alguns dels documents grafics s'han preparat amb IA (Copilot Studio)

3. 0n estem i anem?

Estat de Maduresa
Creacid Agents
Preparaci® materials
Estructura portal IA
Procediment per
implantacio
desenvolupaments IA
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- La IA és una decisid estratéegica, no tecnologica

« Es requereix d'un model institucional

- Infraestructura i estratéegia separades pero

coordinades:
o Direccid6 = defineix Us

4' . .
o Sistemes = executa i garanteix entorn \U/ dolloids




- Aplicacido de Models IA: bottom-up i top-down
« EI model bottom-up té baixa adopcid i cap

impacte estructural significatiu (a mitja termini)

« El model top-down és I'Unic que senera impacte

real i transformacio institucional
<4
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IA A LA UNIVERSITAT: DOS ENFOCS, DOS RESULTATS
TOP-DOWN

= UNIC MODEL AMB IMPACTE REAL

BOTTOM-UP
= INEFICIENT ESTRUCTURALMENT

LIDERATGE ESTRATEGIC DES DE LA DIRECCIO

3 R
..‘ v/ Decisi6 estrategica
- v/ Visié institucional
DIRECCIO s
Defineix visig, prioritats Objectius clars
i Us estratégic de la IA v/ Impacte en es relultats
z v/ Alineacié
8 AREES | UNITATS =
: ‘ Alinien processos i casos d'tis v/ Coordinacié
amb la visié institucional + Estandards comuns

¥

. . A PDI / PTGAS / ESTUDIANTAT
... Adopcié guiada, formacié i ts

amb criteri i context

RESULTATS

v/ Adopcio efectiva
v Us competent

v/ Transformacio real

/\/ / 3 X
ail © R
IMPACTE REALEN  DECISIONS MILLORS EFICIENCIA | COMPLIMENT CULTURA IA
ELS RESULTATS | MES RAPIDES PRODUCTIVITAT NORMATIU | INSTITUCIONAL
SOSTENIBLES  GESTIO DE RISCOS SOLIDA
- J

(s/) ESTRATEGIC « ALINEAT ¢ SOSTENIBLE ¢ AMB IMPACTE

ADOPCIO FRAGMENTADA | DESCONECTADA

| Iniciatives | < i ¥ | Iniciatives
= \_ aillades / ‘\ ! aillades /
- | =
8 A *," LA X Sense visié global
X - | \ /

Iniciatives A \ /,>.<.,'\ I \ ’ : B e
_alades /@ \. / o #”)/ P X Duplicacié d'esforgos
o R RS PO 8 A

: N 4] f\*-vfj #< RN I - X Falta d'estandards
o AP o Proc 2 _Iniciatives
\“‘,“)"\/ h 28 e ) \_ aillades / e o
s AN \>< \ 3 /X Usinconsistent
\ / \,' Lz -
egt?t o TR :
= AL A X Poc o cap impacte
8 & Y 8
/ . .
' lniciatives | B P4 (%4 X Riscos legalside
il / ' 8 \ .‘ seguretat
4 _‘a' adesﬂ \ \_ aillades g
Iniciatives | :

\_ aillades /

RESULTATS

e © A ®

BAIX IMPACTE DESPESA RISCOS | DESIGUALTAT INICIATIVES QUE
O NUL INEFICIENT INCIDENCIES | CONFUSIO NO ESCALEN NI
ES SOSTENEN
\ J

® TACTIC « FRAGMENTAT « CAR + SENSE IMPACTE REAL
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N Y ESTUDIANTAT

- Lestudiant ha de deixar de generar contingut per
passar a interpretar, validar i decidir

- Les competencies clau es desplacen cap al criteri,
el context i el pensament critic

« Els perfils junior perden valor si no integren la IA

amb supervisid experta.
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mes enlla d’eines
e ESTUDIANTAT

« Laprenentatge pot accelerar-se si s‘\acompanya

amb guiatge expert del PDI

- 'Us d'IA en tasques de baix valor pot senerar un

fals aprenentatge (la feina queda feta pero

sense aprenentatge)
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o MEs enlia d'eines JErYN

- El rol del PDI evoluciona cap a la definicid de criteri
i la validacio del coneixement

- U'Us habitual de la IA és necessari per mantenir
capacitat de lideratge docent

- Les activitats docents han de centrar-se en allo

gue la |A no pot resoldre sola +

v Universitat
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o MEs enlia d'eines JEFYN

« 'avaluacid es desplaca cap al context, la qualitat
i la interpretacid dels resultats
- La definicid d'objectius i context és més rellevant

que la técnica de prompts

4
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o MEs enlla d'eines v ye:

« Les tasgues administratives de baix valor es veuen

progressivament automatitzades

« EI rol del PTGAS evoluciona cap a la gestid
d'informacid i suport a la decisid
« El treball es basa cada cop més en l'explotacid de

dades internes amb IA.
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o MEs enlla d'eines v ye:

« 'Us indiscriminat de la IA pot generar costos
elevats sense valor real (els agents, els toguens ..)
« Es revaloraran els perfils amb experiéncia i

capacitat de criteri, no tot és tecnificacio.
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[ u 5 .0
L L) GoVERNANGA

- La implantaci®d de Ila IA reqguereix alineacid
institucional i lideratge explicit.

. Es necessari definir una politica institucional

d'ds de la IA
e El compliment RGPD exigeix llicéncies

corporatives i mecanismes de control
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L L GOVERNANGA

« La |A pot treballar sobre dades internes sense

necessitat de transferéeéncies massives

« El model de talent ha de combinar perfils sénior i

junior per g

arantir adaptacio
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L L GOVERNANGA

- Tot va molt rapid .. abans el clau era saber buscar;
ara Nno; ara és saber definir bé el context i 'objectiu

ner obtenir interpretacidé. Exemple:

o Abans:"Queé és el model de maduresa |A?"
o Ara: "Amb aquestes dades de la UdL, explicam el

Nnivell de maduresa i les implicacions per al PDI"

Universitat
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UdL: Liderant la transformacio responsable amb IA

Governancga ¢ Col-laboracié < Coneixement « Avaluacié ¢ Accio

TREBALL COL-LABORATIU AMB UNITATS UdL L~ LIDERATGE | COORDINACIO -—\ COL-LABORACIO AMB L'ENTORN

Reunions amb unitats que ja apliquen IA O O Aliances estratégiques per impulsar una IA

per compartir experiéncies, aprendre i cocrear solucions. responsable, innovadora i amb impacte social.
m m Nasar
‘ ” ‘ .. e 0@e <
- (3 Vicerector Adjunt de i e @

: de Governanca Digitalitzacié ; ) -

| i PTGAS i 1A Eurecat Paeria Consell Diputacio

‘ E de Lleida Social de Lleida
! : (pendent)

& & 7

= B
| Compartim Identifiquem Impulsem PARTICIPACIO EN SESSIONS | JORNADES (AQU)
bones practiques necessitats i solucions ) )~ §
| iaprenentatges oportunitats escalables i \/ Aprenem, debatem i contribuim al debat sobre
| comunes coordinades IA, qualitat i integritat universitaria.
\, = . -
Universitat _
= A o ....... o e Jornades i tallers
REGULACIO | PILOTATGES de Lleida SemEass @ AQU “Qualitat i integritat universitaria D
en l'era de la intel-ligéncia artificial” (X X |
Protocol d'estandarditzacié de I'us de / Viderstae fhstitich l A Catalan University (AQU) e
sistemes informatics a la UdL @~ Lot b ' UClorTa ity Ay e Cacals o5 dcanaan A =1
amb el Delegat de Proteccié de Dades per una IA etica, util / aT:St;ZLe ek E
i al servei de les persones
Preparaci6 d’Agents: Estatuts i LOSU, P Octubre 2026
Qualitat i altres ambits clau

CONTACTE AMB EMPRESES (LIDERAT PEL SIC DE LA UdL)
ESTABLIMENT DE GRUPS DE TREBALL IA s S— 2 Col-laboracié amb empreses per facilitar desenvolupaments,
formacid i governanga en |A.

b S .. B E O | sk

o
1A en 1A en IA en =
docéncia recerca gesti6 Desenvolupaments Formacio Governanga, Transferéncia
i pilots conjunts i capacitacio seguretat i de coneixement
compliment i innovacio

ENQUESTA | AVALUACIO DE LA MADURESA EN IA

& N
J——-I . 5 RESULTAT GLOBAL
¥ — . RESULTATS
= 4 » . I ‘ » » * /, Yok ; Indicador valués
& R Analisi global per col-lectius T Tk Sar Selaatar
1. ENQUESTA 2. ANALISI 3. MODEL DE MADURESA 4, CALCUL | CLASSIFICACIO i dimensions i definicio N SoH
accions, definir

Enquesta a PDI, Analisi descriptiva Model de 7 dimensions Puntuacio (0-100) de prioritats d'accié prioritats i avangar
PTGAS i Estudiantat de resultats per i 5 nivells (O-4) adaptat per dimensid i classificacio NIVELL INICIAL com:a institucié
(483 respostes) col-lectiu i preguntes al context universitari per nivells de maduresa d
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METODOLOGIA

4
Universitat
Model de Maduresa de la IA a la Universitat de Lleida ’\U/l de Lleida

Del diagnostic a l'accio

ENQUESTA 9 ANALISI MODEL DE MADURESA O CLASSIFICACIO e CALCUL DE LA G INTERPRETACIO
A LA COMUNITAT DESCRIPTIVA EN IA (UdL) | PONDERACIO MADURESA | RECOMANACIONS
/‘::‘1121: >
Y
. 3
> 4B
7\ (e
Enquesta en linia a PDI, Analisi estadistica i qualitativa Adaptacié de referéncies Assignaci6 de cada pregunta Calcul del score mitja per Lectura estratégica dels
PTGAS i Estudiantat. de les respostes per col-lectiu internacionals al context a una dimensié i ponderacio dimensié (0-100) i obtencid resultats i definicié de
i en conjunt. universitari. segons el seu pes relatiu. del radar de maduresa. prioritats d'accio.
‘ 483 respostes ) Usos, percepcions, 7 dimensions Matriu Pregunta-Dimensié-Pes Score 0-100 per dimensié- Fortaleses, bretxes
| 41%PDI - 34%PTGAS - 26% Estudiantat barreres i necessitats 5 nivells de maduresa Escala 0-4 per pregunta Radar global i per col-lectiu i linies d'accié prioritaries

7 DIMENSIONS AVALUADES

’\ ’(-' \ . /
o | 4 ove o ®e
11 = Yol gD
ESTRATEGIA DOCENCIA | | RECERCA | GESTIOI PERSONES | ETICA, COMPLIMENT TECNOLOGIA
| GOVERNANCA APRENENTATGE TRANSFERENCIA ADMINISTRACIO CAPACITACIO | CONFIANCA | DADES
3 (PTGAS)
Visid, lideratge, politiques, Integracid de lalA enla Us de la |A en la recerca, 01 i Competéncies, formacio, Etica, transparéncia, privacitat, Infraestructura, eines,
governanga i alineacié doceéncia, avaluacié i suport innovacio i transferéncia Aplicaci6 de Ia. "} i acompanyament i cultura compliment normatiu i Us dades, interoperabilitat
estratégica de la IA. | a l'aprenentatge. de coneixement. POCEROh IR e institucional. responsable. i seguretat.
| de decisions.
\_ = _‘/ ‘./,
5 NIVELLS DE MADURESA RESULTATS | SORTIDES
0 1 2 3 4 s
¥ -0 %4 S = 33
e il p -
RADAR DE MADURESA ANALISI DE BRETXES PRIORITATS D'ACCIO BASE PER AL PLA |IA UdL
INICIAL EMERGENT EN DESENVOLUPAMENT INTEGRAT OPTIMITZAT
_ . Visio global i per col-lectiu Identificacio de fortaleses, Definicié de linies Evidéncia per al disseny,
Us incipient i no Iniciatives aillades Us estés pero lA integrada en processos IA com a palanca 5 PR . : * A . ¢ .
‘ : : BRI : de l'estat de maduresa desequilibris i oportunitats estratégiques i accions seguiment i avaluacié
estructurat, i no coordinades. fragmentat. clau i suport institucional. estratégica de valor.
en cada dimensio. de millora. prioritaries. del Pla d'lA.

@ Aquest model és un punt de partida viu, que s'anira revisant i aprofundint per avangar cap a una Universitat de Lleida més intel-ligent, ética i humana. @ IA al servei de les persones i del coneixement




RESULTATS CLAU

Model de Maduresa de la IA a la Universitat

1. MOSTRA DE LENQUESTA

de Lleida

2. MADURESA GLOBAL DE LA udL

3. RADAR DE MADURESA (PER NIVELLS 0-4)

Universitat

de Lleida

Persones i
NIVELL GLOBAL NIVELLS PER DIMENSIO capacitacié NIVELLS
® B s1% PDI(198) DE MADURESA Persones i capacitacic [ I 3 ? i
' 4 Estratégic
) Docencia i aprenentatge || EGN 2 Tecnologia Docéncia i @
Bl 34% PTGAS (164) R aprenentatge SR
483 Recerca i transferéncia — 2 B > . 3 (g)egra
respostes B 26% Estudiantat (121) Etica, compliment i confianca || NG 2 o Inicial
Gestié | administracié (PTGAS) [ 2 @
INICIAL Estratégia i governanga _ 1 1 (Elx)ploraton
o i Estratégia i Recercai
0O . e § 0. g e : Nivells de maduresa (0-4) Tecnologia i dades ' 1 governanga transferéncia 0 Inexistent
QO‘Q Participacié significativa : L ©)
{ - dels tres col-lectius 0 Inexistent @ 2 Inicial 1 2
Lectura:
1 Exploratori @ 3 Integrsat Com més a prop
g o R i del nivell 4,
. Gestié i administraci tica, complimen més madura és
P4 Ly (PTGAS) 2 i confianca cada dimensié.
4. PRINCIPALS RESULTATS PER DIMENSIO (SCORES 0-100) 5. ANALISI PER COL-LECTIU (SINTESI)
? ﬂ ‘.‘. .Q. ® ) ® + Us habitual per estudiar, resumir i entendre continguts.
N 2z s o . . s o
l I &= ~ ’ -4 & - EER® « Vol formacié i orientacié sobre bon Us i ética.
« Demana integrar la IA com a eina de suport
ESTRATEGIA | DOCENCIA | ROCERCA | GESTIO | PERSONES | ETICA,COMPLIMENT  TECNOLOGIA ESTUDIANTAT a l'aprenentatge.
GOVERNANGA APRENENTATGE TRANSFERENCIA  ADMINISTRACIO CAPACITACIO | CONFIANGA | DADES
(PTGAS)

38/100

« Sense estratégia formal
ni governanga definida,

» Necessitat dalineer
politiques i estructures
de decisio.

56/100

« Us creixent de la IA per
suport i planificacio.

« Reptes en integracio
curricular i avaluacié.

6. CONCLUSIONS CLAU

52/100

« Us de la |A en analisi
de dades i escriptura.

» Oportunitat perala
innovaciéila
transferéncia.

48100

« Us emergent en
processos i tasques
administratives.

» Desplegament encara
fragmentat.

60/100

« Alta disposicié a
formar-se i interés
transversal,

» Fortalesa rellevant
per impulsar el canvi.

58/100

« Elevada consciéncia
etica i de riscos.

« Demanda de marcs
clars i orientacié
institucional.

7. PRIORITATS D'ACCIO

44/100

« Infraestructures i
dades encara no
preparades.

« Principal coll dampolia

institucional.

PDI

PTGAS

« Us generalitzat en preparacié docent, recerca i gestio.
+ Interés alt en formacio i guies d'us responsable.

« Necessitat de suport institucional i temps per
integrar-la a la docéncia.

+ Us en automatitzacié i redaccié de documents.
« Interés en formacié practica i eines corporatives.

« Cal més recursos i criteris clars per avancar.

© 1 9, 3 in = S 8o
i
Potencial alt Desigualtat entre Consciéncia ética i Necessitat d'estructura Definir estratégia i Enfortir dades, Formacié i acompanyament Establir marcs étics, Impulsar projectes
i transversal de la IA dimensions i col-lectius disposicié a formar-se institucional, dades i governanga de la 1A tecnologia i adaptat a cada col-lectiu normatius i de pilot i bones
ala UdL. que cal abordar. com a fortaleses. governanga per escalar. infraestructures confianga practiques

@ Aquest informe és un punt de partida per orientar les decisions estratégiques i impulsar una IA responsable, inclusiva i al servei de la comunitat universitaria. IA amb proposit, persones al centre, coneixement que transforma.



« La UdL es troba globalment en un nivell de
maduresa Inicial (nivell 2)

- EI pilar més avancat és persones i
capacitacio, situat en nivell Integrat (3),
Jjust sobre el llindar.

- La resta de dimensions (docencia, recerca,

PTGAS i eética) es mantenen en nivell Inicial

Universitat

(2) . X \U/“ de Lleida




El perfil global és irregular, propi duna fase
inicial de transformacio
Existeix una base solida per avancar en la

implantacid de la |A

L'Us de la IA és real i estés, pero desigual

segons collectius i ambits.

La integraci® és fragmentada 1| no

Universitat
de Lleida

iNnstitucionalitzada. »
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- Hi ha alta conscieéncia etica individual, pero
manca un marc institucional clar.

« 'estudiantat utilitza IA de manera habitual,
pero sense orientacidé docent homogeéenia.

« El PDI mostra integracid® parcial i demanda

clara de criteris i formacio.

Universitat
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 E PTGAS identifica oportunitats
d'eficiencia, perdo sense eines ni suport
estructurat

- El principal coll dampolla és la falta de

governanca i criteris compartits

« EI pas critic és evolucionar d'usos
iNndividuals a capacitat iINstitucional

integrada. §

Universitat

¥ de Lleida
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Q ON VOLEM ARRIBAR ° ON SOM ARA

Transformacio amb IA Avancem, pero a un ritme
amb impacte real i sostenible meés lent del que necessitem

@/ Lideratge i governanca Governanga i criteris
clars i decidits encara en construccio

Iniciatives disperses

i poc coordinades

2~ Decisions basades en dades
all ;i cvidencia

/N
BRETXA

Resistencies al canvi
i manca d’habits

Recursos limitats
| processos lents

~ - UUUU'I tttttt
% Impacte real en docéncia, // 503
I” recercaigesti6 _ \
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Universitat
de Lleida

Model IA UdL

Intel-igencia Artificial al servei

de la nostra universitat

Un espai institucional per impulsar

una IA ética, responsable i transformadora

al servei de la docéncia, la recerca, la gestio
i la societat.

Inici

Que és el Model IA UdL? [ Visié i principis

|

Accés rapid segons el teu perfil

Model |IA UdL v Recursos Formacié Eines i Serveis

Bones practiques

Q & ca Inicia sessié

Actualitat

E] Nova guia d'us responsable de la |A
en I'ambit académic

S MAIG 2026

Nous recursos d'avaluacié en temps d'lA

08 MAIG 2026
Formacio d'estiu: IA per a la docéncia
ila gestio

02 MAIG 2026

Veure totes les novetats =

PDI PTGAS Estudiantat
=)
g% Recursos, formacio i suport per integrar ! Eines i recursos per millorar processos, Recursos, orientacions i eines per aprendre,
la IA en la doceéncia i la recerca. eficiéncia i presa de decisions. investigar i crear amb |A.

Accedeix a I'espai PDI =

Accedeix a l'espai PTGAS =

Accedeix a l'espai Estudiantat -

Explora el Model IA UdL

@ Etica i governanga

Principis, marc normatiu

m Bones practiques @ Formacié B Recursos Suport i FAQ / Innovacié i recerca

Projectes, grups i iniciatives

% Eines i serveis

Eines institucionals Ajuda, consultes frequents

Guies, casos d'us Cursos, tallers i materials Guies, plantilles,

i Us resposnable i recomanades | recomanacions per a tots els perfils prompts i més i contacte enlAalaUdL

El nostre compromis Recursos destacats Formacié destacada Necessites ajuda?

@ IA centrada en les persones © Guia d'as responsable de la 1A (UdL) O |A generativa per a la docencia Estem aqui per acompanyar-te
& Transparéncia i explicabilitat G Cataleg d'eines IA institucionals © Avaluacié en temps d'lA en el teu cami amb la IA.

@ Proteccié de dades i privacitat O Plantilles i prompts per a docéncia O A gestié universitaria

@ Equitat, inclusié i no discriminacié O Marc d'avaluacié en temps d'lA O Eticaigovernancga de la IA
@ Sostenibilitat i impacte social positiu © Guia de proteccié de dades i IA O Tallers practics d'eines IA

Veure tots els recursos = Veure tota la formacié -

Normativa i Politica IA UdL @] Proteccié de dades {‘k Accessibilitat @ Canal étic @ Ens ajudes a millorar?

Universitat

© Universitat de Lleida Avis legal Politica de cookies Mapa del web Accessibilitat * e Liclda
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Procediment | IA-UdL \U/ de Lleida
ACTUACIONS RESULTAT

Vols fer un desplegament d'un sistema d’Intel-ligencia Artificial?

« Pendent

PRESENTACIO
DEL PROJECTE e Enviament del projecte al Vicerectorat

H Proposta d’'implantacié
‘ :OI I ll II ll‘ :ar d’un sistema d’lA per

una unitat o interessat.

Projecte

de Governanca i PTGAS. registrat

PROVIDENCIA DEL VICERECTOR ® |nicia el procediment d’estandarditzacio.
(INICI FORMAL DEL PROCEDIMENT) 2 ® Sol-licita informes juridic i técnic.

El Vicerector de Governanga ® Informa al Rector/a, als vicerectors/es,
i PTGAS emet Providéncia. © al secretari/a general i a I'interessat/da
: en el procés administratiu.

Procediment
en marxa

o
&

ACTUACIONS (DPD) ACTUACIONS (SIC) Siet lidat
74 Istema valida
AVA_LUAC|O DEL SIS:I'EMA ® Base legal del tractament. ® Configuracio en entorn tancat. Hditamant
(ANALISI | VALIDACIO) ® Compliment RGPD. ® Seguretat i control del sistema. J. -
AR S tecnicament
® Finalitat i limits. ® Validacié técnica.
SUPERVISIO HUMANA * Astlgnacio deTesponsables. ® Control huma

e Validacio dels resultats de la |A.
® Control del funcionament del sistema.

Resolucié del Vicerector de Governanca i PTGAS. Sistermna
Informacio als col-lectius afectats.

(GARANTIES D’US) garantit

APROVACIO DEL SISTEMA
(DECISIO INSTITUCIONAL)

% ; : autoritzat i
Anotacio en el registre del sistema. S
Notificacié al promotor del projecte. COMILIICS

Inscripcié al registre UdL d’IA. .~ Sistema .
Publicacié en obert. trans:parent i
publicat

Exemples: .

Compliment de Major nivell de Mesures reforcades Validacié especifica
SISTEMES D’ALT RISC = . - v— : J : G ; P

@ Presa de decisions sense intervencié humana. v — | requisits especifics ! supervisio i : de seguretat i : abans del
(REQUISITS ADDICIONALS) V=] del Reglament d'lA. ! control. transparéncia. desplegament.

® Elaborar perfils a través de dades biometriques.

 Treball conjunt amb el DPD
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+
\U/l Eina de captacio, transcripcid i sintesi de veu amb IA

@ 'IIl.
Universitat Projecte d’Implantacié 1/2026
de Lleida

) |

Sistema d’lA de suport per a la redaccié d’actes d’organs col-legiats de la UdL

- Manca resolucio del S oiw

e QUE FA EL SISTEMA

\Q/ Captura d'audio avangada
Posar a disposicié dels

[ J
rO e C t e secretaris una eina d’lA per
captar, transcriure i resumir

les sessions dels organs

AT Transcripcid automatica

sa» dentificacio d'intervinents

4 Resums estructurats
col-leglats, com a suport per @

a la redaccié de les actes. @ Suport per a multiples idiomes

Dades multimodals
(text i imatges)

PLAUD NOTE PRO Q Emmagatzematge local
(sense nuvol)

« |INnici immediat pero

PRIVACITAT | PROTECCIO DE DADES o US DEL SISTEMA

Emmagatzematge exclusivament local z QUI EL POT UTILITZAR? Secretari/a de I'drgan col-legiat.
Sense sincronitzacié al navol.

g®. e G . Captacio i generacio d'actes
Accés limitat a persones autoritzades @ P 9

transitori

: A : ; S5 PER A QUE? o resums de sessions
i gestio centralitzada dels dispositius. brane coblegiats

Conservacid limitada « Us només en suposits autoritzats
Només durant el temps necessari. ® LIMITS | PROHIBICIONS Sense Us en altres contextos
¢ Sense emmagatzematge al nivol

9 Drets de les persones garantits * Sense reutilitzacio ni difusi6

(accés, rectificacio, supressio, oposicié

i limitacio). .

5 La persona responsable verifica
‘c SUPERVISIO HUMANA

la qualitat i exactitud de la

i informacié generada per la |A.
No cessié de dades a tercers s P

« Exemple model top-down

excepte obligacio legal. 7 Extracci6 controlada, transferéncia
GESTIO DE LES DADES

segura, conservacio limitada i
eliminacié segons normativa.

Abans de la captacié de dades, s'haura de facilitar ’ ” s
* Registre de I'Gs (tragabilitat)
informacié clara i recollir el document informatiu. GARANTIES OPERATIVES | . " . isire gistre Ficiddncies
* Protocol técnic d'extraccio
i gestié de dades
COM FUNCIONA?
CAPTACIO TRANSCRIPCIO GENERACIO DE REVISIO HUMANA GESTIO | CONSERVACIO
D'AUDIO AUTOMATICA RESUMS / ACTA | VALIDACIO CONTROLADA

DIRECCIO

Defineix visio, prioritats

® %0
i us estratégic de la IA g! ’

ES | UNITATS
Alinien processos i casos d'ts
amb la visi6 institucional

ai

Dispositiu Plaud Note Pro Processament amb |A Resums estructurats Verificacié de qualitat
en mode local (al dispositiu) i extraccio de punts clau i exactitud

T "|||||'I'-#_> E:?D g .LQ = f»sa

Transferéncia segura,
conservacio limitada i eliminacié
segons normativa

Q . < PDI / PTGAS / ESTUDIANTAT
MR Sk  /dopcioguiads, formacié i is @ Sistema alineat amb el GDPR i estandards internacionals de seguretat (ISO 27001, ISO 27701, SOC II, HIPAA).

amb criteri i context



La Universitat de Lleida es
troba en un moment clau de
transicid cap a la integracio
de la intelligeéncia artificial
com a palanca de
transformacio institucional.

El Model |A UdL neix per passar
d'iniciatives individuals a una NoO es tracta d'incorporar una
capacitat institucional tecnologia més, sind de definir
compartida + garantir un ds com volem treballar, aprendre
responsable, coherent i alineat | decidir com a universitat en
amb els valors universitaris + un entorn profundament

situar la IA al serveli de la transformador.
docéncia, la recerca i la gestid.
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