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MOLTES GRÀCIES 



1. Algunes  idees

o De cisió  estratègica

o El model  més  òptim

o IA i estudiantat  

o IA  i PDI

o IA i PTGAS

2. Què hem fet ?

o Treball  conjunt  
o UdL  
o Agents  externs
o Proves  
o Pilotatges
o Regulació

3. On estem  i  anem ?

o  Estat  de Maduresa
o  Creació  Agents 
o  Preparació  materials
o  Estructura  portal IA
o  Procediment  per 

implantació  
desenvolupaments  IA

Nota: a lguns dels documents gràfics s’han preparat amb IA ( Copil ot Studio)



• La IA és una decisió estratègica , no tecnològica 

• Es requereix d’un model institucional

• Infraestructura i estratègia separades però 

coordinades: 

o Direcció → defineix ús

o Sistemes → executa i garanteix entorn

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



• Aplicació de Models IA : bottom - up i top - down

• El model bottom - up té baixa adopció i cap

impacte estructural significatiu (a mitjà termini)

• El model top - down és l’únic que genera impacte

real i transformació institucional

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.





ESTUDIANTAT

• L’estudiant ha de deixar de generar contingut per

passar a interpretar, validar i decidir

• Les competències clau es desplacen cap al criteri,

el context i el pensament crític

• Els perfils junior perden valor si no integren la IA

amb supervisió experta .

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



ESTUDIANTAT

• L’aprenentatge pot accelerar - se si s’acompanya 

amb guiatge expert del PDI

• L’ús d’IA en tasques de baix valor pot generar un 

fals aprenentatge (la feina queda feta però 

sense aprenentatge)

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



PDI

• El rol del PDI evoluciona cap a la definició de criteri

i la validació del coneixement

• L’ús habitual de la IA és necessari per mantenir

capacitat de lideratge docent

• Les activitats docents han de centrar - se en allò

que la IA no pot resoldre sola

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



PDI

• L’avaluació es desplaça cap al context, la qualitat

i la interpretació dels resultats

• La definició d’objectius i context és més rellevant

que la tècnica de prompts

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



PTGAS

• Les tasques administratives de baix valor es veuen

progressivament automatitzades

• El rol del PTGAS evoluciona cap a la gestió

d’informació i suport a la decisió

• El treball es basa cada cop més en l’explotació de

dades internes amb IA .

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



PTGAS

• L’ús indiscriminat de la IA pot generar costos

elevats sense valor real (els agents, els toquens ...)

• Es revaloraran els perfils amb experiència i

capacitat de criteri , no tot és tecnificació .

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



GOVERNANÇA

• La implantació de la IA requereix alineació

institucional i lideratge explícit .

• És necessari definir una política institucional

d’ús de la IA

• El compliment RGPD exigeix llicències

corporatives i mecanismes de control

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



GOVERNANÇA

• La IA pot treballar sobre dades internes sense

necessitat de transferències massives

• El model de talent ha de combinar perfils sènior i

junior per garantir adaptació

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



GOVERNANÇA

• Tot va molt ràpid ... abans el clau era saber buscar ;

ara no ; ara és saber definir b é el context i l’objectiu

per obtenir interpretació . Exemple :

o Abans : “Què és el model de maduresa IA?”

o Ara : “Amb aquestes dades de la UdL , explica’m el

nivell de maduresa i les implicacions per al PDI”

Algunes idees: 
més enllà d’eines1.



Què hem fet?2.





On estem i on 
anem (irem)3.



Estat de Maduresa de la IA a la UdL3.







3.

• La UdL es troba globalment en un nivell de

maduresa Inicial (nivell 2 )

• El pilar més avançat és persones i

capacitació , situat en nivell Integrat (3 ),

just sobre el llindar .

• La resta de dimensions (docència, recerca,

PTGAS i ètica) es mantenen en nivell Inicial

(2 ).



3.

• El perfil global és irregular, propi d’una fase

inicial de transformació

• Existeix una base sòlida per avançar en la

implantació de la IA

• L’ús de la IA és real i estès, però desigual

segons col·lectius i àmbits .

• La integració és fragmentada i no

institucionalitzada .



3.

• Hi ha alta consciència ètica individual, però

manca un marc institucional clar .

• L’estudiantat utilitza IA de manera habitual,

però sense orientació docent homogènia .

• El PDI mostra integració parcial i demanda

clara de criteris i formació .



3.

• El PTGAS identifica oportunitats

d’eficiència, però sense eines ni suport

estructurat

• El principal coll d’ampolla és la falta de

governança i criteris compartits

• El pas crític és evolucionar d’usos

individuals a capacitat institucional

integrada .



La velocitat és relativa a l’observador
(Albert Einstein)3.





On anirem?3.
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• Pendent

comunicar

• Treball conjunt amb el DPD



3.
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• Manca resolució del 

projecte

• Inici immediat però 

transitori

• Exemple model top - down



Take Home Messages

La Universitat de Lleida es 

troba en un moment clau de 
transició cap a la integració 
de la intel·ligència artificial 

com a palanca de 
transformació institucional.

Disposem d’una base sòlida : 
una comunitat activa , amb ús 
real de la IA, consciència ètica i 

voluntat clara d’avançar. 
Tanmateix, el repte ja no és 

tecnològic, sinó de governança , 
criteri i coordinació.

No es tracta d’incorporar una 
tecnologia més, sinó de definir 

com volem treballar, aprendre 
i decidir com a universitat en 

un entorn profundament 
transformador.

El Model IA UdL neix per passar 
d’iniciatives individuals a una 

capacitat institucional 

compartida + garantir un ús 
responsable , coherent i alineat 

amb els valors universitaris + 

situar la IA al servei de la 
docència, la recerca i la gestió.



Avancemcapa un model
integrat, estructurati 
estratègic, ambimpacte real 
en tota la institució





MOLTES GRÀCIES!
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